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Eléments introductifs
La prospective territoriale dans tous ses états. Rationalités, savoirs et pratiques de la prospective (1957 - 2014)
par Chloë Vidal-Kratochvil

Gouverner les institutions par le futur : usages de la prospective et construction des régions et des métropoles en 
France (1955-2015)
par Nicolas Rio

Socio-histoire de la prospective : La transformation d’une entreprise réformatrice en expertise d’Etat
par Vincent Guiader

L'investissement politique du futur : un mode de légitimation et de gouvernement : une comparaison Bretagne, 
Pays de Galles, Québec
par Sylvain Le Berre

Prospective et stratégies pour l’environnement : entre fabrique des futurs et situation de gestion, quelles prises 
pour l’action ?
par Sarah Lumbroso

https://www.theses.fr/186143184
https://www.theses.fr/191799149
https://www.theses.fr/068255438
https://www.theses.fr/224201816
https://www.theses.fr/235701742


Entrer dans la “machine” prospective pour en comprendre les rouages.

Concept flou, évanescent…

… mais la prospective est bel et bien construite par des acteurs…

… portés par des aspirations, espoirs, visions…

mais aussi sous contraintes multiples.

Volonté :

→ retrouver des “prises” sur le futur (F. Chateauraynaud)

→ mieux comprendre ce qui se déroule durant les démarches de prospective, donner des clés 
de lecture pour appréhender cette fabrique complexe.

Eléments introductifs
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Y voir plus clair dans cette fabrique complexe, pourquoi ? Pour :

- éclaircir les choses auprès des participants
- prévenir une éventuelle démobilisation des participants
- répondre à des interrogations
- expliquer la démarche à des personnes extérieures au processus 
- garder à l’esprit que les “produits” de la démarche prospective ne représentent 

qu’une partie de ce qui a émergé durant le processus 
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« On ne peut pas faire 
autrement que d’aborder la 
politique, mais on ne peut pas 
l’aborder de front... (...) On est 
dans l'international, donc on ne 
fait pas de LA politique, mais on 
touche AU politique. La 
prospective… c’est essayer 
d’intervenir sur la politique sans 
faire de la politique.  C’est 
vraiment le problème central de 
[l’institution]… Comment essayer 
d’agir sur le politique tout en 
restant le plus technique 
possible. Vraiment à ça qu’on 
est confronté aujourd’hui... ». 
 

Michel – Réunion 3
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Eléments de conclusion Fabrique complexe, mouvante, en perpétuelle évolution 

Penser cette fabrique permet d’en éclaircir les rouages

quelle place de 
cette expertise 
dans la 
démarche ?

quels profils de 
participants ? 
quelle “stratégie” de 
participation ?

quelle place de la 
commande ? 



Eléments de conclusion 



Merci 
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