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Prospective : de quoi parle-t-on ?

• La prospective, un ensemble de méthodes et d’outils, mais aussi une posture 

(curiosité, ouverture, modestie).

• L’apport d’une démarche de prospective : outiller la décision, mais aussi 

susciter une mobilisation collective. 

• Non pas prévoir le futur, mais se donner 

des points de repères et réduire 

l’incertitude sur l’avenir.

• Une dimension exploratoire et une 

dimension stratégique.
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Pourquoi faire de la prospective territoriale en 2023 ?

Dans un environnement global 

marqué par des changements 

majeurs, mais aussi une succession 

de crises…

…comment penser l’avenir d’un territoire 

marqué par des éléments de continuité 

(identité et culture, patrimoine, occupation du 

sol…) mais aussi des changements (modes de 

vie, activités…) ?

Comprendre les futurs 

possibles du territoire dans un 

environnement en mutation 

mais incertain, définir des 

objectifs et une trajectoire 

souhaitable, mobiliser les forces 

vives du territoire. 

= renforcer la capacité à agir
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Les défis soulevés par les démarches 
de transition écologique

• La multitude de schémas stratégiques locaux, 

tournés vers l’avenir mais généralement peu 

prospectifs.

• La cohabitation de visions du monde 

différentes, voire antagonistes.

• La précision des objectifs à atteindre 

(neutralité carbone…), mais la difficulté à 

définir une trajectoire, dans un environnement 

complexe et incertain.

• Et parfois, la tentation du découragement, 

face à l’ampleur des efforts à engager.

2030
2040

2050

2023

4



5

Les apports possibles de la prospective 
aux démarches de transition

Une lecture systémique des changements
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Les apports possibles de la prospective 
aux démarches de transition

La prise en compte de l’imprévu

Et si demain…

• La production agricole européenne connaissait une forte baisse pendant plusieurs années consécutives en 

raison de la multiplication d’épisodes de fortes chaleurs et de sécheresse ?

• L’extension du conflit en Ukraine provoquait de vives tensions avec la Chine, qui décide d’interrompre ses 

exportations vers l’Europe de métaux critiques et de terres rares ?

• Sous la pression des citoyens, une réglementation contraignante était adoptée pour la généralisation de 

l’économie circulaire ?

Définir une trajectoire de transition qui intègre des 

événements imprévus
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Les apports possibles de la prospective 
aux démarches de transition

La mise en récit et la convergence stratégique
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Illustrations

Prospective Savoie 2040

Une réflexion systémique et prospective 

collaborative pour identifier le caractère non 

durable du développement du territoire 

départemental, et s’orienter vers un modèle 

plus durable.
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Illustrations

Parc naturel régional de Brière 2060

Une démarche hybride, entre 

prospective exploratoire, réflexion sur la 

résilience du territoire et conduite du 

changement.
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